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1	 LEISTUNGSBERICHT

Die Jakob und Emma Windler-Stiftung wurde durch 
öffentliche letztwillige Verfügung der am 10. Januar 1988 
verstorbenen Emma Windler errichtet.

1.1   STIFTUNGSZWECK 

Leistung von Beihilfen an: 
1.	 Einwohnerinnen und Einwohner oder Bür-

gerinnen und Bürger von Stein am Rhein, 
die in wirtschaftliche Not geraten sind;

2.	 Kleinunternehmen mit Betriebsstätte in 
Stein am Rhein in ausserordentlichen  
Situationen, welche die Kleinunternehmen 
nicht zu verantworten haben, subsidiär zu 
Leistungsansprüchen der Kleinunterneh-
men gegenüber Dritten,  wenn die Beihilfen 
dazu beitragen, dass Einwohnerinnen und 
Einwohner von Stein am Rhein nicht in wirt-
schaftliche Not geraten.

	
Leistung von Beiträgen an Massnahmen zur 
Erhaltung und Verschönerung des überlieferten 
Ortsbildes von Stein am Rhein und der Städti-
schen Museen.

Ausrichtung von Stipendien oder sonstigen 
Beiträgen zur Ausbildung und Erziehung von 
Lernenden, Mittelschülerinnen und Mittelschü-
lern, Studierenden und Wissenschaftlerinnen 
und Wissenschaftlern aller Fakultäten, die vor 
Einreichung des Stipendien- oder Beitragsge-
suchs wenigstens seit zwei Jahren in Stein am 
Rhein Wohnsitz haben.

Ausrichtung von Zuwendungen an gemein-
nützige, wohltätige und kulturelle Vereine, 
Institutionen und Organisationen im Kanton 
Schaffhausen, insbesondere in Stein am Rhein.

Damit die Stiftungsmittel nicht zersplittern, 
sondern wirksam eingesetzt werden können, 
ist der Stiftungsrat nicht verpflichtet, alle vier 
Zweckeinrichtungen gemäss lit. a bis d gleich-
mässig zu fördern. Er kann vielmehr nach frei-
em Ermessen auf einzelne Zweckrichtungen das 
Hauptgewicht legen und die Stiftungsleistungen 
im Rahmen des Stiftungszweckes in weitester 
Freiheit endgültig festsetzen. Die Destinatärin-
nen und Destinatäre haben keine Rechtsansprü-
che auf Stiftungsleistungen.

a)

b)

c)

d)
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1.2   STIFTUNGSRAT 

Einziges Organ der Jakob und Emma Windler-
Stiftung ist der Stiftungsrat. Er vertritt die 
Stiftung nach aussen und verwaltet das Stif-
tungsvermögen nach freiem Ermessen. Die 
Erledigung der laufenden Geschäfte kann der 
Stiftungsrat unter seiner Aufsicht an Personen 
übertragen, die nicht dem Stiftungsrat ange-
hören.

Der Stiftungsrat setzt sich aus mindestens drei 
Mitgliedern zusammen. Von Amtes wegen ge-
hören ihm an: 
der/die jeweils amtierende Stadtpräsident/
Stadtpräsidentin von Stein am Rhein,
zwei, vom Präsidium der Novartis AG in Basel, zu 
ernennende Mitglieder.

2021 setzte sich der Stiftungsrat 
wie folgt zusammen:
Präsident	 Dr. Bernard Aebischer
Vizepräsident	 Dr. Martin Batzer
Mitglied	 Corinne Ullmann

Im Juni 2021 kündigte Dr. Bernard Aebischer 
seinen Rücktritt aus dem Stiftungsrat der Jakob 
und Emma Windler-Stiftung an. Er ist bereit, so-
lange zu bleiben, bis ein geeigneter Nachfolger 
oder eine Nachfolgerin durch die Novartis AG 
bestimmt ist. Im Dezember 2021 wählte der 
Stiftungsrat Dr. Martin Batzer zum Präsidenten 
ab 1. Januar 2022. Dr. Bernard Aebischer gehört 
weiterhin dem Stiftungsrat als Vizepräsident an. 

Der Stiftungsrat traf sich zur Behandlung der 
laufenden Geschäfte zu sechs ordentlichen und 
zwei ausserordentlichen Sitzungen:

152. Sitzung	 24./25. Februar 2021
153. Sitzung	 14./15. April 2021
154. a.o. Sitzung	 26./27. Mai 2021
155. Sitzung	 21./22. Juni 2021
156. Sitzung	 31. Aug./1. Sept. 2021
157. a.o. Sitzung	 1. Oktober 2021
158. Sitzung	 28./29. Oktober 2021
159. Sitzung	 15./16. Dezember 2021

Die Anzahl der behandelten Gesuche und Ge-
schäfte nahm erneut zu. 2021 wurden insge-
samt 148 Beitragsgesuche und 126 weitere  
Geschäfte durch den Stiftungsrat behandelt:

Behandelte 
Geschäfte	 2021	 2020	 2019

Personen in Not	 19	 12	 11
Ortsbild	 19	 22	 10
Stipendien	 8	 6	 6
Zuwendungen	 102	 93	 97
weitere Geschäfte	 126	 110	 109

Total 		  274	 243	 233

1.3   FÖRDERTÄTIGKEIT

Die Stiftung richtete im Jahr 2021 Beiträge in 
Höhe von Fr. 24'777'619 aus. Davon betrafen 
13 % (Fr. 3'259'920) Personen in wirtschaftli-
cher Not, 7 % (Fr. 1'807'021) das Ortsbild von 
Stein am Rhein, 1 % (Fr. 194'960) Stipendien und  
Ausbildungsbeiträge sowie 79 % (Fr. 19'515'718) 
Beiträge an gemeinnützige, wohltätige und kul-
turelle Vereine, Institutionen und Organisationen 
in Stein am Rhein und im Kanton Schaffhausen.

Die Jakob und Emma-Windler Stiftung finanziert 
sich ausschliesslich aus den Vermögenserträgen. 
Sie nimmt keine Spenden entgegen.

a)

b)

Dr. Martin Batzer, Corinne Ullmann, Dr. Bernard Aebischer
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1.3.1   PERSONEN IN 
            WIRTSCHAFTLICHER NOT

2020 unterstützte die Jakob und Emma Windler-
Stiftung Gewerbetreibende in Stein am Rhein, 
die aufgrund staatlicher Massnahmen zur Be-
kämpfung der Coronapandemie in finanzielle 
Not geraten sind. Als Sofortmassnahme wurden 
zinsfreie Darlehen in Höhe von Fr. 1'166'000 
ausgerichtet. Aufgrund der im Jahr 2021 vorge-
legten Jahresrechnungen und Unterlagen ent-
schied der Stiftungsrat, 62 Betrieben die im Vor-
jahr gewährten Darlehen ganz oder teilweise zu 
erlassen. 17 Betrieben wurden zusätzliche Bei-
träge in Höhe von Fr. 280'000 zur Sicherung der 
Arbeitsplätze ausgerichtet. 9 Betriebe haben 
per 31. Dezember 2021 ihre Jahresrechnung 
2020 noch nicht eingereicht.

Mit der Stadt Stein am Rhein wurde eine Ver-
einbarung für die Ausrichtung von Beihilfen an 
bedürftige Einwohnerinnen und Einwohner von 
Stein am Rhein getroffen. Die erstmalig für vier 
Jahre abgeschlossene Vereinbarung regelt die 
Grundlagen und Verfahren für die Ausrichtung 
von Beihilfen der Jakob und Emma Windler-Stif-
tung durch die Stadt Stein am Rhein. Sie schafft 
Klarheit und Rechtssicherheit. Aufgrund der 
mehrjährigen Verpflichtung fällt einmalig ein 
erhöhter Aufwand an, da zukünftige Verpflich-
tungen im Jahr der Entstehung erfolgswirksam 
berücksichtigt und entsprechende Mittel zu-
rückgestellt werden. Sofern die Vereinbarung 
nicht gekündigt wird, verlängert sich die Ver-
pflichtung inskünftig automatisch um ein wei-
teres Jahr. 2021 wurden Beihilfen in Höhe von  
Fr. 818'069 für Personen in wirtschaftlicher Not 
an die Stadt Stein am Rhein ausgerichtet. 

Darüber hinaus wurden direkte Beiträge von 
Fr. 36'851 an Einwohnerinnen und Einwoh-
ner oder Bürgerinnen und Bürger von Stein 
am Rhein ausgerichtet. Diese Beiträge dienten 
zur Überbrückung finanzieller Notlagen, für 
Umschulungen, behinderungsbedingte An-
schaffungen und andere situationsbedingte  
Massnahmen.

Der Evangelisch-reformierten Kirchgemeinde 
Stein-Hemishofen wurden jährliche Beiträge von 
max. Fr. 5'000 für die Ausrichtung von Nothilfen 
durch das Pfarramt an hilfsbedürftige Personen 
aller Religionen und Konfessionen zugesichert. 
Die Zusicherung ist auf fünf Jahre befristet.

1.3.2   ERHALTUNG UND 
            VERSCHÖNERUNG ORTSBILD

Für die Erhaltung und Verschönerung des über-
lieferten Ortsbildes von Stein am Rhein und die 
städtischen Museen wurden Fr. 1'807'021 aus-
gegeben. 4 % der Beiträge (Fr. 80'039) betrafen 
städtische und 34 % der Beiträge (Fr. 606'806) 
private Liegenschaften. 13 % der Ausgaben be-
trafen den Betrieb des Museums Lindwurm  
(Fr. 194'916) und der Künstlerresidenz Chretze-
turm (Fr. 41'071). 48 % (Fr. 864'105) betreffen 
angefallene Kosten und künftige Verpflichtungen 
für Ausstellungen im Kulturhaus Obere Stube, 
das im Herbst 2022 den Betrieb aufnehmen wird.  
1 % (Fr. 20'084) der Ausgaben wurden für 
den Kulturgüterschutz, die Attraktivierung des  
Lebensraums und diverse Massnahmen aufge-
wendet.
 

1.3.3   STIPENDIEN- UND 
            AUSBILDUNGSBEITRÄGE

8 Personen mit Wohnsitz in Stein am Rhein wur-
den Stipendien in Höhe von Fr. 210'160 zuge-
sichert bzw. ausgerichtet. Die Ausrichtung von 
Stipendien ist auf Personen beschränkt, die seit 
wenigstens 2 Jahren ihren Wohnsitz in Stein am 
Rhein haben. Eine Person hat eine geplante, 
dreijährige Ausbildung nach einem Jahr abge-
brochen. Der zugesicherte Betrag für die rest-
liche Ausbildungsdauer wurde zurückgebucht.
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Die Liegenschaft «Rheinschau» wurde 2021 gesamtsaniert.  
Die Jakob und Emma Windler-Stiftung übernahm 50 % der Kosten für denkmalpflegerische Massnahmen.
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1.3.4   VEREINE, INSTITUTIONEN, 
            ORGANISATIONEN

An gemeinnützige, wohltätige und kulturelle 
Vereine, Institutionen und Organisationen im 
Kanton Schaffhausen, insbesondere in Stein 
am Rhein, wurden Beiträge von insgesamt  
Fr. 19'515'718 für folgende Zwecke ausgerichtet 
oder zugesichert:

Kultur		
Kulturprojekte Stein am Rhein		  70'323
Kulturprojekte übriger Kanton SH	 1'015'427

Total Kultur		  1'085'750

Erstmals wurde im Sommer 2021 ein Kultur-
magazin als Sonderausgabe des Schaffhauser 
Magazins in sämtliche Haushaltungen des Kan-
tons Schaffhausen und der angrenzenden Ge-
meinden in den Kantonen Thurgau und Zürich 
verteilt. Die Jakob und Emma Windler-Stiftung 
ermöglichte die Herausgabe zusammen mit der 
Sturzenegger-Stiftung Schaffhausen. Das attrak-
tive Magazin bietet einen guten Einblick in das 
vielfältige Kulturleben und Kulturangebot im 
Kanton Schaffhausen.

Mit den Organisatoren des Internationalen 
Bachfestes Schaffhausen wurde eine Leistungs-
vereinbarung für die Jahre 2022 bis 2026 ab-
geschlossen. Die Vereinbarung beinhaltet einen 
Finanzierungsbeitrag von Fr. 200'000 pro Aus-
tragung. In Stein am Rhein werden mindestens 
drei Veranstaltungen sowie zusätzliche Vermitt-
lungsangebote und Sonderprojekte für junges 
Publikum angeboten.

Kulturschaffende, die durch Absagen oder Ver-
schiebungen von Veranstaltungen und Pro-
jekten aufgrund staatlicher Massnahmen zur 
Bekämpfung der Coronapandemie einen finan-
ziellen Schaden erlitten haben, wurden subsi-
diär zu den Beiträgen von Kanton und Bund im 
Jahr 2021 mit Fr. 67'600 unterstützt.

Die Vebikus-Kunsthalle Schaffhausen wird jähr-
lich mit Fr. 10'000 unterstützt. Die Mittel kom-
men direkt den ausstellenden Künstlerinnen 
und Künstlern zugute. Eine entsprechende  

Vereinbarung für die Jahre 2021 bis 2025 wurde 
im Februar 2021 abgeschlossen.

Daneben unterstützte die Jakob und Emma 
Windler-Stiftung das Schaffhauser Jazzfesti-
val, das Sommertheater, das JUPS-Festival, das 
Schaffhauser Neujahrskonzert, das Stadtthea-
ter Schaffhausen, die Schaffhauser Buchwoche, 
die Beringer Jazz- und Bluesdays, das momoll 
Theater, die FATart Fair Kunstmesse, das nord-
Art Theaterfestival,  Kulturanlässe der Märlistadt 
Stein am Rhein, diverse Openairs und Konzerte 
sowie zahlreiche weitere Veranstaltungen, Aus-
stellungen und Projekte mit grösseren und klei-
neren finanziellen Beiträgen im Gesamtbetrag 
von rund Fr. 315'000.

Jugendförderung		
Stein am Rhein		  210'754
übriger Kanton SH		  145'650

Total Jugendförderung		  356'404

Die Jakob und Emma Windler-Stiftung unter-
stützt Vereine im Kanton Schaffhausen, die 
aktive Jugendarbeit betreiben. 2021 wurden 
Beiträge von Fr. 50 pro aktives Mitglied unter 
18 Jahren zur Jugendförderung an folgende  
Vereine ausgerichtet:

Armbrustschützen Beringen	 450
Armbrustschützen Schaffhausen	 300
Curling Schaffhausen	 850
Eishockeyclub EHC Schaffhausen	 4'100
Fussballclub Lohn	 3'700
Fussballclub Ramsen	 2'100
Fussballclub Stein am Rhein	 5'700
Fussballclub Thayngen	 5'250
Indoor Cycling Schaffhausen	 2'650
Jungfischer Fischereiverband	 1'550
Kadetten Jugend- und Breitensport	 4'850
Kadetten Unihockey	 600
Knabenmusik Schaffhausen	 1'100
Leichtathletikclub LC Schaffhausen	 6'100
Pfadicorps Schaffhausen	 7'150
Pontoniere Stein am Rhein	 1'300
Reitverein Schaffhausen	 1'350
Ruder-Club Schaffhausen	 550
Schwimmclub Schaffhausen	 8'550
Spielvereinigung Schaffhausen	 17'500
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Tennisclub Belair Schaffhausen	 1'350
Turnverein Herblingen	 1'650
Turnverein Schlaate	 5'300
Turnverein Stein am Rhein	 7'550
Volleyballclub Schaffhausen	 3'650

Total Beiträge	 95'200

Für die Junioren Europameisterschaften 2022 
im Hallenradsport in der BBC Arena wurde ein 
Beitrag von Fr. 10'000 zugesichert. Die Verkehrs-
kadetten Schaffhausen wurden mit Fr. 30'000 
für die Anschaffung neuer Uniformen unter-
stützt. Dem Chlinge Bike Club Stein am Rhein 
wurde ein Beitrag von Fr. 213'000 für die Erstel-
lung einer Pumptrack-Anlage zugesichert unter 
dem Vorbehalt, dass die Bewilligung durch die 
Behörden erteilt wird und die Nutzungsverein-
barung für das Areal zustande kommt. Weitere 
Fr. 8'204 wurden an diverse Vereine und Organi-
sationen zur Jugendförderung ausgerichtet.

Pflege und Betreuung	
Alters- und Pflegeheime	 1'148'000
Pflegeorganisationen	 1'736'650

Total	 2'884'650

Im Rahmen einer Leistungsvereinbarung mit 
der Stadt Stein am Rhein übernimmt die Jakob 
und Emma Windler-Stiftung die nicht durch Bei-
träge der Krankenkassen gedeckten Kosten für 
Sozialbesuche und -kontakte der Spitex Bezirk 
Stein, die Vergünstigung des Mahlzeitendiens-
tes sowie ungedeckte Betreuungskosten von 
Bewohnerinnen und Bewohnern im Alterszen-
trum Stein am Rhein. Für das Jahr 2021 wurden 
Beiträge von Fr. 356'000 ausgerichtet. Aufgrund 
der mehrjährigen Vereinbarungsdauer von vier 
Jahren fällt einmalig ein erhöhter Aufwand an, 
da zukünftige Verpflichtungen im Jahr der Ent-
stehung erfolgswirksam berücksichtigt und ent-
sprechende Mittel zurückgestellt wurden.

Dem Kranken- und Hauspflegeverein Schleit-
heim wurde ein Beitrag von Fr. 50'000 zur  
Liquiditätssicherung ausgerichtet. Dem Ver-
ein Pflegeteam 2000 Schaffhausen wurde ein  
Investitionsbeitrag von Fr. 70'000 für den Er-
werb und Umbau der Spitexräumlichkeiten, der  

Spitex plena cura GmbH Neunkirch ein einmali-
ger Beitrag von Fr. 33'650 für den Aufbau einer 
Tagesbetreuung und der OdAG Schaffhausen ein 
Beitrag von Fr. 25'000 für die Anbindung an die 
Bildungsplattform «Pulsberufe» zugesichert.

Der Genossenschaft Alterswohnungen Stein am 
Rhein wurde die Zeichnung von Fr. 1'000'000 
Genossenschaftskapital in Aussicht gestellt. 
Die Genossenschaft plant die Erstellung von 30 
Alterswohnungen für begleitetes Wohnen auf 
dem Fridauareal Stein am Rhein. Die Baubewil-
ligung wurde rechtskräftig erteilt. Zeitgleich mit 
der Zeichnung werden die Anteile schenkungs-
weise an die Stadt Stein am Rhein übertragen. 
Der Stadtrat und die Verwaltung der Genossen-
schaft stimmten der Übertragung zu.

Kinder und Eltern
Kinderkrippen und Tagesstrukturen	 231'242
übrige Beiträge	 94'000

Total	 325'242

Im Rahmen einer Leistungsvereinbarung mit 
der Stadt Stein am Rhein übernimmt die Ja-
kob und Emma Windler-Stiftung die Kosten des 
einkommensabhängigen Sozialtarifs für Kinder 
in der Kindertagesstätte Schatztrue Stein am 
Rhein. Für das Jahr 2021 wurden Beiträge von 
Fr. 132'000 ausgerichtet. Aufgrund der mehrjäh-
rigen Vereinbarungsdauer von vier Jahren fällt 
einmalig ein erhöhter Aufwand an, da zukünf-
tige Verpflichtungen im Jahr der Entstehung er-
folgswirksam berücksichtigt und entsprechende 
Mittel zurückgestellt wurden.

Die Kita Spatzenescht Hallau wurde mit einem 
Beitrag von Fr. 10'000 bei der Sanierung eines 
Spielzimmers unterstützt. Dem Verein Spielhu-
us-Tagesstätten Schaffhausen wurde die Über-
nahme der ungedeckten Betreuungskosten von 
Fr. 180'000 für ein Pilotprojekt für Kinder mit 
besonderen Bedürfnissen für ein weiteres Jahr 
zugesichert. Für den Aufbau eines Mittagsti-
sches im Quartiertreff Niklausen Schaffhausen 
wurde ein Beitrag von Fr. 34'000 als Anschub-
finanzierung für die ersten beiden Betriebsjahre 
zugesprochen. Dem Schweizerischen Arbeiter-
hilfswerk SAH wurde ein Beitrag von Fr. 640'000 
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für die Eröffnung einer öffentlichen Kita mit 
grosszügigen Öffnungszeiten in der Stahlgiesse-
rei Schaffhausen zugesichert.

2019 wurde der Pfadi-Abteilung Stein am Rhein 
ein Beitrag von Fr. 400'000 für die geplante Sa-
nierung des Pfadiheims in Aussicht gestellt. In 
der Zwischenzeit hat sich herausgestellt, dass 
es aus betrieblicher und energetischer Sicht 
sinnvoller ist, einen Neubau zu realisieren. Auf-
grund der anfallenden Mehrkosten wurde der 
zugesicherte Beitrag um Fr. 150'000 auf neu  
Fr. 550'000 erhöht.

Der rhykita GmbH wurde im Jahr 2019 die Über-
nahme der einmaligen Investitionskosten für die 
Einrichtung einer privaten Kindertagesstätte in 
Stein am Rhein zugesichert. Im April 2021 teilten 
die Vertreterinnen der rhykita GmbH mit, dass 
sie aus verschiedenen Gründen entschieden 
haben, das Projekt abzubrechen. Die Auflösung 
der Verpflichtung führte im Rechnungsjahr 2021 
zu einem ausserordentlichen Minderaufwand 
von Fr. 1'206'420.

Gemeinnützige Institutionen
Behindertengerechte Infrastrukturen	 5'055'456
Inklusionsmassnahmen	 40'000
Integration von Migranten/-innen	 718'200
Jugendliche mit 
Ausbildungsproblemen	 1'014'000
Menschen in temporären Notlagen	 8'036'016

Total	 14'863'672

Die gemeinnützige Stiftung Schweizersbild  
beabsichtigt die Erweiterung des bestehen-
den Hallensportzentrums im Schweizersbild  
(BBC-Arena). Es handelt sich um ein bedeu-
tungsvolles Projekt für den Kanton Schaffhausen 
mit Kosten von Fr. 20 Mio., das nicht in erster 
Linie dem Spitzensport, sondern dem Jugend-, 
Breiten- und Behindertensport dient. Es wird 
vom Bund und voraussichtlich auch vom Kan-
ton und der Stadt Schaffhausen gefördert. Die 
Jakob und Emma Windler-Stiftung unterstützt 
das Projekt mit einem Beitrag von Fr. 8'000'000, 
sofern das Projekt und die Restfinanzierung  
zustande kommen.

Der altra Schaffhausen wurden Beiträge von  
Fr. 4'400'000 für zwei Projekte für Menschen mit 
Handicap zugesichert. Der Schweizerische Fach-
verband Betriebsunterhalt wurde mit einem 
Beitrag von Fr. 1'000'000 für ein überregionales 
Bildungszentrum in Herblingen unterstützt. Im 
neuen Bildungszentrum werden Lernende aus 
acht Kantonen und dem Fürstentum Liechten-
stein unterrichtet. 

Dem Schweizerischen Arbeiterhilfswerk SAH 
wurde ein einmaliger Investitionsbeitrag von 
Fr. 715'000 für den Aufbau eines Arbeitsinte-
grationsrestaurants in der Stahlgiesserei zuge-
sichert. Die Rheumaliga Schaffhausen erhielt  
Fr. 500'000 für die Einrichtung von Bewegungs-, 
Begegnungs- und Beratungsräumen in der 
Stahlgiesserei Schaffhausen. Der Stiftung Benes-
sere Schaffhausen wurde die Übernahme der 
Mehrkosten von Fr. 85'000 für den Umbau ei-
ner Wohn- und Arbeitsstätte für Menschen mit 
einer Beeinträchtigung zugesichert. Insgesamt 
wurde das Projekt der Stiftung Benessere mit Fr. 
935'000 unterstützt.

Dem gemeinnützigen Verein Triangolo wurde 
ein Beitrag von Fr. 80'000 für einen Kultur- und 
Arbeitsraum in Neuhausen am Rheinfall in Aus-
sicht gestellt. Weitere Beiträge von insgesamt 
rund Fr. 160'000 betrafen zwei Inklusionspro-
jekte der Tanne Schaffhausen für Menschen mit 
Handicap, die Ersatzanschaffung von drei Fahr-
zeugen durch die WG Recovery Neuhausen und 
die Stiftungen Schönhalde und diheiplus, die 
Erneuerung der Büroinfrastruktur der Schreib-
stube Schaffhausen, die Einrichtung einer Bü-
rogemeinschaft der Vereine Perspektive und 
Afghanistanhilfe, den Umbau der Schulräume 
der Privatschule Tandem Hallau sowie zweck-
bestimmte Förderbeiträge an den Förderverein 
der Rechtsberatungsstelle für Asyl- und Auslän-
derrecht und das Lindenforum Lohn.

Die Rückerstattung von zwei in den Jahren 2015 
und 2017 ausgerichteten Beiträge für Projek-
te, die nicht realisiert wurden, führte im Rech-
nungsjahr 2021 zu einem ausserordentlichen 
Minderaufwand in Höhe von Fr. 77'000.
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Das neue überregionale Bildungszentrum des Schweizerischen Fachverband Betriebsunterhalt 
Sektion Zürich wurde im Sommer 2021 eröffnet.
© SFB

Bachturnhalle: Black Box – Tanzperformances | Live Basil Jam | Ausstellung Christine Seiterle
© zVg Bachturnhalle
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Aussenansicht Kulturhaus Obere Stube nach der Sanierung 2021

1.4   LIEGENSCHAFTEN

Die Begleitung der laufenden Bauprojekte bean-
spruchten den Stiftungsrat und die Verwaltung 
erneut erheblich. Alle Bauprojekte werden im 
Verlaufe des Jahres 2022 abgeschlossen.

Kulturhaus Obere Stube
Ende 2021 waren die Arbeiten am Dach und der 
Fassade des Vorderhauses abgeschlossen. Das 
Gerüst wurde entfernt. Beim Hinterhaus waren 
die Giebelfassade und die Giebelwände im zwei-
ten Dachgeschoss erstellt und Technikzentralen 
installiert. Der Baukran wird im Januar 2022 ent-
fernt. Der Gewerberaum und die Garage der Lie-
genschaft Fortuna werden künftig als Stauraum 
für den Kulturbetrieb und die Gastronomie der 
Oberen Stube genutzt. 

Aufgrund von Lieferschwierigkeiten, personel-
len Engpässen bei den Unternehmen und der 
Coronapandemie kann der geplante Eröffnungs-
termin vor den Sommerferien nicht eingehalten 
werden. In Absprache mit den Architekten und 
Fachplanern wurde das Wochenende vom 23. 
bis 25. September 2022 als neuer Eröffnungs-
termin festgelegt.

Badstube
Der Umbau der Badstube verläuft planmässig. 
Im Erdgeschoss entstehen Gewerberäume und 
ein kleines Studio. Im 1. und 2. Obergeschoss 
sowie im Dachgeschoss befinden sich sechs at-
traktive 3 ½- und 4 ½ Zimmer-Wohnungen. Die 
Wohnungen wurden auf Anfang April 2022 zur 
Neuvermietung ausgeschrieben. 

Helferei
Im Erdgeschoss der Liegenschaft Helferei ent-
stehen Büroräume und Sitzungszimmer für die 
Verwaltung und den Stiftungsrat der Jakob und 
Emma Windler-Stiftung. Die Stiftung erwarb die 
Liegenschaft im Juli 2020.

Bruggwiesen Hemmental
Über den Mieter der Liegenschaft Bruggwie-
sen Hemmental wurde im September 2021 der 
Konkurs eröffnet. Das Konkursamt kündigte den 
laufenden Mietvertrag auf Ende März 2022. Der 
Stiftungsrat rechnet mit grösseren Umbau- und 
Sanierungskosten, damit die früher zu Wohn-
zwecken genutzte Liegenschaft mit erweitertem 
Bezug zum Stiftungszweck neu vermietet wer-
den kann. Er beschloss, die Liegenschaft zum 
Verkauf auszuschreiben.
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Neuausrichtung der Immobilienverwaltung
Im Hinblick auf die Neuvermietung der Liegen-
schaft Badstube wurden der bauliche Unter-
halt und die Verwaltung der Liegenschaften 
neu ausgerichtet. Die Stiftung unterscheidet 
inskünftig zwischen Renditeliegenschaften und 
zweckgebundenen Liegenschaften. Zu den Ren-
diteliegenschaften gehören die Badstube, die 
Helferei, das Haus Fortuna und die Liegenschaft 
Bruggwiesen Hemmental. Diese Liegenschaften 
wurden vornehmlich zu Anlagezwecken erwor-
ben. Betriebskosten und planmässige Abschrei-
bungen von Renditeliegenschaften werden als 
Liegenschaftserfolg verbucht. Die Verwaltung 
dieser Liegenschaften wurde per 1. Januar 2022 
neu ausgeschrieben und vergeben.

Zweckgebundene Liegenschaften sind Gebäude 
und Grundstücke, die weitgehend oder vollstän-
dig zur Erfüllung des Stiftungszwecks gehalten 
werden. Sie werfen keine angemessene Rendite 
ab. Dazu gehören das Museum Lindwurm, das 
Kulturhaus Obere Stube, die Roothausparzelle 
und das Rebland im Huberli. Betriebskosten und 
planmässige Abschreibungen zweckgebundener 
Liegenschaften werden in der Betriebsrechnung 
künftig als Aufwand zur Förderung und Unter-
stützung des Stiftungszwecks verbucht. Ein Kon-
zept für den laufenden Betrieb und Unterhalt 
dieser Liegenschaften wurde diskutiert und wird 
2022 umgesetzt.

1.5   KULTUREINRICHTUNGEN

Museum Lindwurm
Die coronabedingten Schutzmassnahmen und 
die damit verbundenen Reisebeschränkungen 
haben sich auch 2021 auf die Besucherzahlen 
des Museums ausgewirkt. Das Museum Lind-
wurm konnte 2021 5'318 Besucherinnen und 
Besucher zählen. Alle Lesungen der Lindwurm-
Lesereihe fanden wie geplant statt. 

Ein besonderes Highlight 2021 stellte die Mu-
seumsnacht Hegau-Schaffhausen dar, die von 
152 Personen besucht wurde. Insbesondere 
das Spukkonzert von «le donne virtuose» be-
geisterte kleine wie grosse Zuschauerinnen und 
Zuschauer. 
Im November feierte die Jakob und Emma 
Windler-Stiftung den 130. Geburtstag von 
Emma Windler im Museum Lindwurm. Der 
Anlass stiess besonders bei der einheimischen 
Bevölkerung auf grosses Interesse. Neben der 
Vorstellung und Degustation des neuen Windler-
Weines gab es ein Begleitprogramm mit Musik, 
eine Frauenführung und einen Apéro.

Besucherstatistik 
Jahr	 2021 	    2020 	    2019 	    2018 	    2017 

Einnahmen Fr. 	 16'054	 14'625 	 30'640 	 28'874 	 32'617
Besucherzahl	 5'318	   3'874 	    8'800 	   8'722 	   9'840
Führungen	 6	             - 	         16 	         10 	         36
Schulklassen	 10	             - 	         14 	         13	            -

Mosaik Museum Lindwurm 
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Künstlerresidenz Chretzeturm
Insgesamt 5 Stipendiatinnen und Stipendia-
ten waren 2021 eingeladen. Zudem wurde die 
Künstlerresidenz erstmals im Rahmen des Inter-
nationalen Bachfestes künstlerisch bespielt und 
das gesamte Haus war für Besucherinnen und 
Besucher geöffnet. Von April bis Mai 2021 konn-
te an vier Samstagen die Ausstellung «Opium lo-
cked down» besucht werden. Insgesamt folgten 
70 Besucherinnen und Besucher der Einladung 
des Internationalen Bachfestes.
Der österreichische Schriftsteller Marko Dinic 
war von Januar bis März 2021 Stipendiat in Stein 
am Rhein. Da wegen Corona in diesem Zeitraum 
keine Veranstaltungen durchgeführt werden 
konnten, kam Dinic im Juni 2021 für eine Lesung 
zurück nach Stein am Rhein. 
Im Frühsommer waren der bildende Künstler Ul-
rich Vogl sowie der Schweizer Mundartdichter 
Dominic Oppliger im Rahmen eines Kurzaufent-
haltes im Chretzeturm zu Gast. 
Der Schriftsteller Valentin Moritz bezog im Au-
gust für zwei Monate die Künstlerresidenz und 
nutzte den Aufenthalt, um für sein neues Ro-
manprojekt zu recherchieren. 
Von Oktober bis Dezember war die brasiliani-
sche Künstlerin Fernanda Figueiredo Chretze-
turm-Stipendiatin.

Kulturhaus Obere Stube
Im Frühjahr konnte der Rohbau des Kulturhau-
ses abgeschlossen werden. Dies gab die Gele-
genheit, die unmittelbare Nachbarschaft und 
Steinerinnen und Steiner am 25. und 26. Juni 
zu einem Rundgang auf die Baustelle einzula-
den. An beiden Tagen wurden mehrere parallel 
laufende Führungen von Flurina Pescatore, Lei-
terin des Amtes für Denkmalpflege des Kantons 
Schaffhausen, Edi Spleiss, Bauherrenvertreter 
der Jakob und Emma Windler-Stiftung, den Ar-
chitekten Javier Horrach und Bernd Gassner, der 
Szenografin Carmen Gasser und Kulturleiterin 
Helga Sandl durchgeführt. 112 Personen nah-
men die Gelegenheit wahr und besichtigten die 
Baustelle. Auch Mitglieder der Kulturkommis-
sion und des Stiftungsrates der Jakob und Emma 
Windler-Stiftung begleiteten und unterstützten 
die Veranstaltung tatkräftig.  

Kultureinrichtungen – Neue Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter
Zwei neue Stellen zur Unterstützung der Kultur
einrichtungen wurden ausgeschrieben. Aus 
mehr als 90 Bewerberinnen und Bewerbern 
wurden in einem zweistufigen Verfahren Jea-
nine Rötzer für die Stelle der Kulturvermittlung 
in 50 % und Florian Hürlimann für die Stelle  
Ausstellungsorganisation und Projektmanage-
ment in 50 % ausgewählt. Sie beginnen im  
Februar 2022. 

1.6   KULTURKOMMISSION

Die Kulturkommission der Jakob und Emma 
Windler-Stiftung ist das Bindeglied in Kultur-
angelegenheiten zwischen den politischen Be-
hörden von Stadt, Kanton und Bund sowie der 
Bevölkerung von Stein am Rhein. Ihre Organisa-
tion, Aufgaben und Kompetenzen sind in einer 
Richtlinie geregelt. Der Kulturkommission ge-
hörten 2021 folgende Mitglieder an: 

-	 Dr. Urs Weibel (Präsident) 
-	 Katharina Läuppi 
-	 Nico Lengwiler 
-	 Nicole Günter-Ryser
-	 Tamara Pompeo
-	 Christoph Rupp (seit 1. September 2021) 
-	 Martin Furger (Stiftungsverwalter) 
-	 Dr. Ueli Böhni (Vertreter Stadtrat mit 
	 beratender Stimme, seit 1. Januar 2021) 
-	 Helga Sandl (Kulturleiterin mit 
	 beratender Stimme) 

Die Kulturkommission fördert mit der Vergabe 
von Projektbeiträgen das professionelle zeitge-
nössische Kunst- und Kulturschaffen im Kanton 
Schaffhausen, insbesondere in Stein am Rhein. 
Sie behandelte an 6 Sitzungen 111 Beitragsgesu-
che. Dabei wurden Projektbeiträge in der Höhe 
von Fr. 238'042 zugesprochen. 

Zusammen mit Vertretern der Stadt Stein am 
Rhein wurde ein Kulturkonzept erarbeitet, das 
im Februar 2022 mit dem Stiftungsrat der Jakob 
und Emma Windler-Stiftung besprochen wird.  
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Ausserdem befasste sich die Kulturkommission 
erneut intensiv mit dem Kulturhaus Obere Stu-
be. Das Betriebskonzept, die Vermietung der 
Kulturbeiz und ein Reglement zur Vermietung 
der Räumlichkeiten sind nur einige der Themen, 
die in den Sitzungen besprochen und bearbeitet 
wurden.

Per 31. Dezember 2021 schied Nico Lengwiler 
aus der Kulturkommission aus. Der Stiftungsrat 
dankt ihm für sein Engagement für die Stiftung 
und das Kulturleben im Kanton Schaffhausen, 
insbesondere in Stein am Rhein. Christoph Rupp 
(seit 1. September 2021) und Philip Büel (ab 1. 
Januar 2022) wurden 2021 neu in die Kultur-
kommission gewählt. 

1.7   ZUSAMMENARBEIT 
         MIT BEHÖRDEN

Der Stiftungsrat traf sich 2021 im Rahmen von 
Sitzungen mit folgenden Behörden um aktuelle 
Themen und Projekte gegenseitig zu diskutieren 
und zu koordinieren:

14. April 2021	
Stadtrat Stein am Rhein

25. Mai 2021	
Stadtrat Schaffhausen

21. Juni 2021	
Kantonale Denkmalpflege

31. August 2021	
Regierungsrat des Kantons Schaffhausen

31. August 2021	
Kantonales Sozialamt

1. Oktober 2021	
Kantonale Steuerverwaltung

15. Dezember 2021	
Einwohnerrat Stein am Rhein

Emma und Jakob Windler im Rebhäuschen.

Seit 2021 gibt es wieder einen Wein aus dem Rebgut der Stiftung.  
Die Etikette gestaltete die Schaffhauser Künstlerin Christine Seiterle.
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1.8   WWW.WINDLER-STIFTUNG.CH

Seit August 2021 gibt es die neue Webseite der 
Jakob und Emma Windler-Stiftung. Interessierte 
finden hier alle Informationen zur Stiftung und 
den Stiftern. Die Förderbereiche und Richtlinien 
der Stiftung werden erläutert und können ein-
gesehen werden. Online verfügbare Gesuchs-
formulare erleichtern das Einreichen von Unter-
stützungsgesuchen. Ausserdem finden sich auf 
der Webseite die Jahresberichte, Informationen 
über aktuelle Themen und Projekte sowie sämt-
liche Stiftungsunterlagen zum Download.

1.9   WINDLER-WEIN

Einer früheren Tradition folgend beschloss der 
Stiftungsrat, einen eigenen Wein aus dem Reb-
gut der Stiftung herzustellen. Er wird produziert 
von Michael und Martin Leibacher in Zusam-
menarbeit mit der GVS-Weinkellerei Schaffhau-
sen. Die Weinetikette gestaltete die Schaffhau-
ser Künstlerin Christine Seiterle.

1.10   HERAUSFORDERUNGEN, 
           RISIKEN, ZIELE

Die Jakob und Emma Windler-Stiftung verfügt 
über ein gut funktionierendes und den Ver-
hältnissen angepasstes Internes Kontrollsystem 
(IKS). Im Rahmen der jährlichen Überprüfung 
wurden die bestehenden Risiken durch den Stif-
tungsrat beurteilt und das IKS aktualisiert.

Im Jahr 2021 wurden 67 Prozent der ordentli-
chen Erträge nach Abzug der Verwaltungskosten 
für Projekte zur Erfüllung des Stiftungszwecks 
eingesetzt. Der Stiftungsrat unternahm in letzter 
Zeit und auch im Jahr 2021 grosse Anstrengun-
gen, um die Transparenz zu verbessern und ver-
mehrt Projekte im Rahmen des Stiftungszwecks 
zu fördern. 

Ende 2021 betrug der Anteil der Novartis-Aktien 
rund 50 Prozent des Stiftungsvermögens. Es ent-
spricht dem Stifterwillen, dass das Aktienpaket 
nicht veräussert wird. Bei Neuanlagen wird auf 
eine breite Diversifikation zur Minderung des 
Klumpenrisikos geachtet. Es ist jedoch anzumer-
ken, dass genau dieser «Klumpen» die enorme  
Wertsteigerung des Stiftungsvermögens seit 
der Stiftungsgründung ermöglichte. Die Stiftung 
führt auf jährlicher Basis eine externe Analyse 
der Risiko- und Nachhaltigkeitskriterien der An-
lagen durch. Die Analyse im Jahr 2021 ergab, 
dass das Portfolio der Jakob und Emma Windler-
Stiftung qualitativ hochstehend und ausgewo-
gen ist sowie grossmehrheitlich vorteilhafte 
Eigenschaften aufweist.
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2.1   BILANZ

	 Erläuterungen	 31.12.2021	 31.12.2020	
			 
AKTIVEN	  	
			 
UMLAUFVERMÖGEN	
Flüssige Mittel	 1	 15'200'360	 23'192'270
Sonstige kurzfristige Forderungen	 2	 3'611'952	 4'022'644
Aktive Rechnungsabgrenzungen	 3	 40'328	 177'457

Total Umlaufvermögen		  18'852'639	 27'392'372	
		
ANLAGEVERMÖGEN
Finanzanlagen	 4	 1'154'749'247	 1'073'388'142
Sachanlagen	 5	 21'233'982	 16'451'518

Total Anlagevermögen		  1'175'983'229	 1'089'839'660
			 
Total Aktiven		  1'194'835'869	 1'117'232'031

			 
PASSIVEN			 
			 
FREMDKAPITAL		
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen		                                -   	 109'588
Passive Rechnungsabgrenzungen	 6	 689'823	 59'387
Verpflichtungen aus Fördertätigkeit	 7	 44'571'982	 30'641'225

Total Fremdkapital		  45'261'805	 30'810'200

			 
EIGENKAPITAL
Stiftungskapital	 8	 600'000'000	 600'000'000
Wertschwankungsreserve	 9	 169'037'049	 216'900'000
Neubewertungsreserve	 10	 19'440'130	 19'440'130
Freies Kapital	 11	 297'944'652	 277'890'173
Jahresergebnis		  63'152'233	 -27'808'472

Total Eigenkapital		  1'149'574'064	 1'086'421'831	
		
Total Passiven	  	 1'194'835'869	 1'117'232'031

2	 JAHRESRECHNUNG IN CHF
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2.2   BETRIEBSRECHNUNG

	 Erläuterungen	 2021	 2020
			 
ERFOLG AUS FINANZANLAGEN		
Finanzertrag	 12	 34'663'224	 33'748'721
Realisierte Kurserfolge	 13	 3'580'705	 -1'888'292
Buchwertkorrekturen	 14	 50'666'172	 -47'862'951
Finanzaufwand	 15	 -243'659	 -413'808

Total Erfolg aus Finanzanlagen		  88'666'442	 -16'416'330
			 
ERFOLG AUS LIEGENSCHAFTEN			 
Ertrag aus Liegenschaften	 16	 150'491	 112'449
Abschreibungen	 17	 -124'600	 -182'000
Unterhalt, Reparatur, Ersatz	 18	 -66'803	 -139'234

Total Erfolg aus Liegenschaften		  -40'912	 -208'785
			 
ÜBRIGE ERTRÄGE			 
Diverse Erträge	 19	 7'489	 31'956

Total übrige Erträge		  7'489	 31'956
			 
BEITRÄGE UND ZUWENDUNGEN			 
Personen in wirtschaftlicher Not	 20	 -3'259'920	 -2'256'372
Ortsbild Stein am Rhein	 21	 -1'807'021	 -821'684
Stipendien und Ausbildungsbeiträge	 22	 -194'960	 -83'180
Vereine, Institutionen, Organisationen	 23	 -19'515'718	 -7'359'578

Total Beiträge und Zuwendungen		  -24'777'619	 -10'520'814
			 
ADMINISTRATIVER AUFWAND			 
Personalaufwand	 24	 -541'136	 -539'805
Büro- und Verwaltungskosten	 25	 -162'032	 -154'694

Total administrativer Aufwand		  -703'168	 -694'500
			 
JAHRESERGEBNIS		  63'152'233	 -27'808'472
			 
Einlage in Wertschwankungsreserve		  -50'666'172	                               -   
Entnahme aus Wertschwankungsreserve		                                -   	 47'862'951
			 
JAHRESERGEBNIS NACH ZUWEISUNGEN		  12'486'060	 20'054'478
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2.3   GELDFLUSSRECHNUNG

		  2021 	 2020
		
Jahresergebnis		             63'152'233 	           -27'808'472 
		
Kurserfolge Wertschriften		            -54'246'877 	            49'751'243 
Abschreibungen Liegenschaften zu Anlagezwecken	         	          124'600 	                  182'000 
Abschreibungen zweckgebundene Liegenschaften	            	         57'400 	 -
Veränderung Rückstellungen		                              -   	                 -150'200 

Subtotal Cash Flow		                9'087'356 	            21'974'571 
		
Veränderung Forderungen		                   410'693 	             -1'334'500 
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen	                	   137'129 	                 -150'550 
Veränderung Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen	                 -109'588 	                  103'726 
Veränderung Verpflichtungen Fördertätigkeit kurzfristig	     	              11'042'857 	                  957'682 
Veränderung Verpflichtungen Fördertätigkeit langfristig	    	           2'887'900 	             -1'167'400 
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen	              	     630'436 	                    38'925 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit	      	       24'086'782 	            20'422'454 
		
Investitionen Sachanlagen		  -4'964'465	 -4'338'002
Devestitionen Sachanlagen		                              -   	                             -   
Investitionen Finanzanlagen		  -36'141'159	 -50'359'494
Devestitionen Finanzanlagen		  9'026'930	 12'000'949

Geldfluss aus Investitionstätigkeit		  -32'078'693	 -42'696'547
		
Veränderung der flüssigen Mittel		              -7'991'911 	           -22'274'093 
		
Flüssige Mittel 1.1.		             23'192'270 	            45'466'363 
Flüssige Mittel 31.12.		             15'200'360 	            23'192'270 

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel	     	         -7'991'911 	           -22'274'093 
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Eigenkapital	 01.01.2020	 Neubewertung	 Interne Zuweisung	 Jahresergebnis	 31.12.2020

Stiftungskapital	 220'000'000	                       -   	 380'000'000	                       -   	 600'000'000
Wertschwankungsreserve	                          -   	 216'900'000	                              -   	                       -   	 216'900'000
Neubewertungsreserve	                           -   	 19'440'130	                              -   	                       -   	 19'440'130
Gewinnvortrag	 657'890'173	                       -   	 -380'000'000	                       -   	 277'890'173
Jahresergebnis	                           -   	                       -   	                              -   	 -27'808'472	 -27'808'472

Total	 877'890'173	 236'340'130	                              -   	 -27'808'472	 1'086'421'831
					   
					   
					   
Eigenkapital	 01.01.2021	 Neubewertung	 Interne Zuweisung	 Jahresergebnis	 31.12.2021

Stiftungskapital	 600'000'000	                       -   	                              -   	                       -   	 600'000'000
Wertschwankungsreserve	  216'900'000 	                       -   	            -47'862'951 	                       -   	 169'037'049
Neubewertungsreserve	          19'440'130 	                       -   	                              -   	                       -   	 19'440'130
Freies Kapital	 277'890'173	                       -   	 20'054'479	                       -   	 297'944'652
Jahresergebnis	         -27'808'472 	                       -   	             27'808'472 	 63'152'233	 63'152'233

Total	 1'086'421'831	                       -   	                              -   	 63'152'233	 1'149'574'064

2.4   RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS

Die Jakob und Emma Windler-Stiftung hat keine zweckgebundenen Fonds. 
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2.5.1		 BEWERTUNGS- UND RECH-
	    NUNGSLEGUNGSGRUNDSÄTZE

Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstim-
mung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung Swiss GAAP FER. Dieses Regel-
werk ist anerkannt und wird im privaten und 
öffentlich-rechtlichen Bereich angewendet. Es 
vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage (Prinzip «true and fair view»). 
Darüber hinaus entspricht die Jahresrechnung 
den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, ins-
besondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Schwei-
zerischen Obligationenrechtes (OR 957 - 962).

Der Leistungsbericht und die vorliegende Jahres-
rechnung umfassen den Zeitraum vom 1. Januar 
bis 31. Dezember 2021.

Aufwand und Ertrag wurden grundsätzlich nach 
dem Entstehungsprinzip periodengerecht ab-
gegrenzt. Alle künftigen Verpflichtungen per 
Jahresende wurden zurückgestellt. Die ausge-
wiesenen Verpflichtungen beinhalten alle per 
Ende des Rechnungsjahres bereits beschlosse-
nen, aber noch nicht ausbezahlten Vergabun-
gen. Die Höhe der bilanzierten aktiven und pas-
siven Rechnungsabgrenzungen basiert auf der 
Einschätzung der zu erwartenden zukünftigen 
Aufwendungen und Erträge.

Erstmals wurden 2021 Betriebskosten und plan-
mässige Abschreibungen für zweckgebundene 
Liegenschaften in der Betriebsrechnung als 
Aufwand zur Förderung und Unterstützung des 
Stiftungszwecks verbucht. Abschreibungen und 
Betriebskosten für Liegenschaften, welche zu 
Renditezwecken gehalten werden, sind weiter-
hin in der Betriebsrechnung als Aufwand beim 
Liegenschaftserfolg ausgewiesen. Die Anlage-
richtlinien wurden angepasst.

		  2.5	 ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Bewertungsgrundsätze
Flüssige Mittel	 zum Nominalwert, Fremdwährungen zum Kurs per Bilanzstichtag
Forderungen	 zum Nominalbetrag, abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Finanzanlagen	 zum Kurswert per Bilanzstichtag. Anlagen in Fremdwährungen werden 	
	 zum Kurs per Bilanzstichtag umgerechnet.
Darlehen 	 zum Nominalbetrag, abzüglich Wertberichtigungen bei 
	 gefährdeten Guthaben
Liegenschaften	 zum Anschaffungs- bzw. Übernahmewert, abzüglich planmässige 
	 Abschreibungen während der Besitzesdauer 
Umbaukosten 	 zum Anschaffungswert (Kosten)
Verpflichtungen	 zum Nominalbetrag per Bilanzstichtag
übriges Fremdkapital	 zum Nominalwert

Es ist möglich, dass sich einzelne Zahlen aufgrund von Rundungen nicht genau zur angegebenen 
Summe addieren.

Abschreibungssätze
Es wurden folgende Abschreibungssätze angewendet:
Gebäude	 lineare Abschreibung über 50 Jahre (Abschreibungssatz 2 %)
Anlagen im Bau	 Baukosten werden aktiviert und während der Bauzeit nicht  
	 abgeschrieben. Nach Bauvollendung wird der Gebäudewert um 
	 die Baukosten, abzüglich allenfalls notwendiger Abschreibungen, 
	 aufgewertet.
Grundstücke	 keine planmässigen Abschreibungen
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2.5.2		 ERLÄUTERUNGEN BILANZ

Die flüssigen Mittel sind zu Nominalwerten bewertet. Die Bankguthaben in Fremdwährungen wurden 
zum Kurswert per Bilanzstichtag umgerechnet. Sie sind die Folge von Erträgen aus Wertschriften in 
Fremdwährungen und werden bewirtschaftet.

Flüssige Mittel in CHF 	 Währung	 31.12.2021	 31.12.2020

Kasse	 CHF	 1'268	 962
Kasse	 EUR	 683	 682
Bankguthaben	 CHF	 14'690'088	 22'983'350
Bankguthaben	 EUR	 38'687	 8'059
Bankguthaben	 USD	 221'001	 75'495
Bankguthaben	 GBP	 248'633	 123'722

Total flüssige Mittel		  15'200'360	 23'192'270

Sonstige kurzfristige Forderungen		  31.12.2021	 31.12.2020

Verrechnungssteuerguthaben		  3'611'952	 4'022'644

Aktive Rechnungsabgrenzungen		  31.12.2021	 31.12.2020

Ausstehende Guthaben für das laufende Jahr		  16'496	 151'401
Vorauszahlungen für Auslagen im Folgejahr		  23'832	 26'056

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen		  40'328	 177'457

Finanzanlagen		  31.12.2021	 31.12.2020

Aktien
Schweiz		  1'037'543'116	 967'176'487
Europa		  47'245'773	 45'102'316
USA		  29'987'018	 24'940'766
übrige Welt		  1'666'827	 2'880'104

Total Aktien		  1'116'442'734	 1'040'099'673

Fonds
Immobilien Schweiz		  15'379'000	 14'508'650
Technologie		  15'112'208	 12'382'272
Medizintechnik		  7'515'304	 6'247'546

Total Fonds		  38'006'512	 33'138'468

Darlehen		  300'001	 150'001

Total Finanzanlagen		  1'154'749'247	 1'073'388'142

1

2

3

4
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Sachanlagen		  2021	 2020

Unbebaute Grundstücke
Anschaffungswerte am 1.1.		  4'177'000	 4'177'000
Zugänge 		  -	 -
Abgänge 		  -	 -

Anschaffungswerte am 31.12.		  4'177'000	 4'177'000

Kumulierte Wertberichtungen am 1.1.		  -	 -4'176'998
Aufwertung FER		  -	 4'176'998

Kumulierte Wertberichtigungen am 31.12.		  -	 -

Nettobuchwert am 31.12.		  4'177'000	 4'177'000

Gebäude
Anschaffungswerte am 1.1.		  9'100'000	 6'405'000
Zugänge 		  -	 2'695'000
Abgänge		  -	 -

Anschaffungswerte am 31.12. 		  9'100'000	 9'100'000
		
Kumulierte Wertberichtungen am 1.1.		  -909'600	 -2'869'998
Wertberichtigungen		  -	 2'142'398
Abschreibungen		  -182'000	 -182'000

Kumulierte Wertberichtigungen am 31.12.		  -1'091'600	 -909'600

Nettobuchwert am 31.12.		  8'008'400	 8'190'400
	
Umbaukosten
Anschaffungswerte am 1.1.		  4'084'118	 90'239
Aufwertung FER		  -	 2'350'878
Zugänge 		  4'964'464	 1'643'001
Abgänge 		  -	 -

Anschaffungswerte am 31.12.		  9'048'582	 4'084'118

Kumulierte Wertberichtungen am 1.1.		  -	 -40'880
Wertberichtigungen		  -	 40'880
Abschreibungen		  -	 -

Kumulierte Wertberichtigungen am 31.12.		  -	 -

Nettobuchwert am 31.12.		  9'048'582	 4'084'118

Total Sachanlagen		  21'233'982	 16'451'518

5

Umbaukosten während der Bauzeit werden aktiviert und nach Bauvollendung und nach Abzug  
allfälliger Wertberichtigungen zum Gebäudewert addiert.
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Passive Rechnungsabgrenzungen		  31.12.2021	 31.12.2020

Ausstehende Rechnungen und Guthaben		  41'393	 44'831
Diverse Abgrenzungen		  648'430	 14'556

Total Passive Rechnungsabgrenzungen		  689'823	 59'387

Verpflichtungen aus Fördertätigkeit		  31.12.2021	 31.12.2020

Personen in wirtschaftlicher Not
davon kurzfristig (< 1 Jahr)		  712'320	 47'320
davon langfristig (> 1 Jahr)		  1'415'000	 -

Total Personen in wirtschaftlicher Not		  2'127'320	 47'320
		
Ortsbild Stein am Rhein
davon kurzfristig (< 1 Jahr)		  984'213	 1'096'374
davon langfristig (> 1 Jahr)		  10'860'000	 10'920'000

Total Ortsbild Stein am Rhein		  11'844'213	 12'016'374
		
Stipendien und Ausbildungsbeiträge
davon kurzfristig (< 1 Jahr)		  85'860	 42'240
davon langfristig (> 1 Jahr)		  83'000	 27'600

Total Stipendien und Ausbildungsbeiträge		  168'830	 69'840
			 
Vereine, Institutionen, Organisationen
davon kurzfristig (< 1 Jahr)		  28'528'368	 18'081'941
davon langfristig (> 1 Jahr)		  1'903'250	 425'750

Total Vereine, Institutionen, Organisationen		  30'431'618	 18'507'691
	
Zusammenfassung Verpflichtungen
davon kurzfristig (< 1 Jahr)		  30'310'732	 19'267'875
davon langfristig (> 1 Jahr)		  14'261'250	 11'373'350

Gesamttotal Verpflichtungen aus Fördertätigkeit		  44'571'982	 30'641'225

Stiftungskapital		  2021	 2020

Stiftungskapital am 1.1.		  600'000'000	 220'000'000
Erhöhung		  -	 380'000'000

Stiftungskapital am 31.12.		  600'000'000	 600'000'000

6

7

8

Das Stiftungskapital von Fr. 600'000'000 entspricht weitgehend dem aktuellen Börsenwert des vor-
handenen Novartis-Aktienpakets. Dieses ist grundsätzlich nicht veräusserbar.
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Neubewertungsreserve		  2021	 2020

Neubewertungsreserve am 1.1. 		  19'440'130        	 - 
Auflösung Rückstellungen Bauprojekte		  -	 9'388'289
Auflösung Rückstellungen Gebäudeunterhalt		  -	 234'600
Auflösung Rückstellungen Fördertätigkeit		  -	 1'106'088
Aufwertung Liegenschaften (Wertberichtigungen)		  -	 8'711'154

Total Neubewertungsreserve am 31.12.		  19'440'130	 19'440'130

Freies Kapital		  2021	 2020

Stand 1.1.		  277'890'173	 33'445'226
Erhöhung Stiftungskapital		  -	 -380'000'000
Ergebnis Vorjahresrechnung		  -27'808'472	 624'444'947
Entnahme aus Wertschwankungsreserve		  47'862'951	 -

Stand 31.12.		  297'944'652	 277'890'173

9

10

11

Gemäss Beschluss des Stiftungsrates wurden 2021 die im Rechnungsjahr 2020 entstandenen Buch-
verluste im Betrag von Fr. 47'862'951 erfolgsneutral mit der Wertschwankungsreserve verrechnet. 
Die Wertschwankungsreserve dient zum Ausgleich von Kursschwankungen bei den Wertschriften.

Die Neubewertungsreserve ist die Folge der erstmaligen Anwendung von Swiss GAAP FER 21. Per 
31. Dezember 2020 wurden nicht benötigte Rückstellungen für Bauprojekte und künftigen Gebäude-
unterhalt aufgelöst sowie die Liegenschaften neu bewertet. 

Wertschwankungsreserve		  2021	 2020

Wertschwankungsreserve am 1.1.		  216'900'000	 -
Bestandesveränderung		  -47'862'951	 216'900'000

Total Wertschwankungsreserve am 31.12.		  169'037'049	 216'900'000
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12 

13

14

15

16

17

Buchwertkorrekturen infolge Bewertung der Wertschriften zum Börsenkurs per 31. Dezember. 

2.5.3		 ERLÄUTERUNGEN BETRIEBSRECHNUNG

Finanzertrag		  2021	 2020

Wertschriftenerträge		  34'655'005	 33'748'721
Zinsen aus Bankguthaben und Darlehen		  8'219	 -

Total Finanzertrag		  34'663'224	 33'748'721

Realisierte Kurserfolge		  2021	 2020

Realisierte Kursgewinne		  3'580'705	 2'521'415
Realisierte Kursverluste		  -	 -4'409'706

Total Realisierte Kurserfolge		  3'580'705	 -1'888'292

Buchwertkorrekturen		  2021	 2020

Buchwertkorrekturen		  50'666'172	 -47'862'951

Finanzaufwand		  2021	 2020

Depot-, Transaktions- und Beratungsgebühren		  -243'659	 -413'808

Ertrag aus Liegenschaften		  2021	 2020

Mieten und Pachtzinseinnahmen		  150'491	 112'449

Abschreibungen		  2021	 2020

Planmässige Abschreibungen Renditeliegenschaften		  -124'600	 -182'000

Die Konsolidierung der Bankbeziehungen führt zu merklichen Einsparungen bei den Vermögensbe-
ratungs- und Verwaltungskosten.

Seit 2021 sind beim Liegenschaftserfolg nur noch Abschreibungen und Betriebskosten für Liegen-
schaften verbucht, welche zu Renditezwecken gehalten werden. Zusätzlich sind 2021 Abschreibun-
gen von Fr. 57'400 für zweckgebundene Liegenschaften angefallen. Diese sind in der Betriebsrech-
nung als Aufwand zur Förderung und Unterstützung des Stiftungszwecks ausgewiesen (siehe auch 
18 Unterhalt, Reparatur, Ersatz). 
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Unterhalt, Reparatur, Ersatz		  2021	 2020

Laufende Unterhaltskosten Renditeliegenschaften		  -66'803	 -139'234

Diverse Erträge		  2021	 2020

Veräusserungsgewinne von Sachanlagen		  7'248	 31'492
Diverse Erträge		  241	 464

Total Diverse Erträge		  7'489	 31'956

Personen in wirtschaftlicher Not		  2021	 2020

Beihilfen im Rahmen von Leistungsvereinbarungen		  -2'918'069	 -966'375
Übrige direkte Beihilfen		  -341'851	 -1'289'997

Total Beihilfen		  -3'259'920	 -2'256'372

 

Ortsbild Stein am Rhein		  2021	 2020

Beiträge an die Stadt Stein am Rhein		  -80'039	 -393'600
Übrige direkte Beiträge		  -606'806	 -195'324
Erhaltungsmassnahmen Kulturgüter		  -8'000	 -23'178
Attraktivierung Lebensraum, diverse Beiträge		  -12'084	 -
Museum Lindwurm Betrieb und Abschreibungen		  -194'916	 -179'893
Künstlerresidenz Chretzeturm Betrieb		  -41'071	 -29'689
Kulturhaus Obere Stube Unterhalt, Ausstellungen, 		  -864'105	 -
      Abschreibungen

Total Ortsbild und Museen Stein am Rhein		  -1'807'021	 -821'684

	

Stipendien und Ausbildungsbeiträge		  2021	 2020

Stipendien- und Ausbildungsbeiträge		  -194'960	 -83'180

Betriebskosten für zweckgebundene Liegenschaften werden seit 2021 in der Betriebsrechnung als 
Aufwand zur Förderung und Unterstützung des Stiftungszwecks ausgewiesen (siehe auch 17 Ab-
schreibungen). 

Infolge Abschluss einer Vereinbarung mit der Stadt Stein am Rhein für die Ausrichtung von Beihilfen 
an bedürftige Einwohnerinnen und Einwohner von Stein am Rhein fiel 2021 einmalig aufgrund der 
erstmaligen Vertragsdauer von vier Jahren ein erhöhter Aufwand an, da zukünftige Verpflichtungen 
jeweils im Jahr der Entstehung erfolgswirksam eingebucht werden.

Bei den für das Jahr 2021 ausgewiesenen Kosten für das Museum Lindwurm und das Kulturhaus Obere 
Stube sind planmässige Abschreibungen von Fr. 6'100 (Museum Lindwurm) und Fr. 51'300 (Kulturhaus 
Obere Stube) enthalten.
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Gemäss dem Entschädigungsreglement werden die Arbeitnehmeranteile der Sozialversicherungs-
beiträge teilweise vom Arbeitgeber bezahlt. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteile sind in den 
Sozialversicherungsbeiträgen enthalten.

Vereine, Institutionen, Organisationen		  2021	 2020

Kultur
Kultur Stein am Rhein		  -70'323	 -86'172
Kultur übriger Kanton SH		  -1'015'427	 -1'442'470

Total Kultur		  -1'085'750	 -1'528'642

Jugendförderung
Jugendförderung Stein am Rhein		  -210'754	 -23'500
Jugendförderung übriger Kanton SH		  -145'650	 -93'150

Total Jugendförderung		  -356'404	 -116'650

Pflege und Betreuung
Alters- und Pflegeheime		  -1'148'000	 -220'000
Pflegeorganisationen		  -1'736'650	 -

Total Pflege und Betreuung		  -2'884'650	 -220'000

Kinder und Eltern
Kinderkrippen und Tagesstrukturen		  -231'242	 -1'043'910
Übrige Beiträge		  -94'000	 -31'016

Total Kinder und Eltern		  -325'242	 -1'074'926

Gemeinnützige Institutionen
Behindertengerechte Infrastrukturen		  -5'055'456	 -3'600'000
Inklusionsmassnahmen		  -40'000	 -53'510
Integration Migrantinnen und Migranten		  -718'200	 -19'000
Jugendliche mit Ausbildungsproblemen		  -1'014'000	 -291'150
Menschen in temporären Notlagen		  -8'036'016	 -455'700

Total Gemeinnützige Institutionen		  -14'863'672	 -4'419'360

Gesamttotal Vereine, Institutionen, Organisationen		  -19'515'718	 -7'359'578

Personalaufwand		  2021	 2020

Stiftungsrat		  -120'000	 -120'000
Kulturkommission		  -18'000	 -20'000
Verwaltung und Kultureinrichtungen		  -302'554	 -312'522
Sozialversicherungsbeiträge		  -100'582	 -87'283

Total Personalaufwand		  -541'136	 -539'805
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2.5.4		 ERLÄUTERUNGEN GELDFLUSSRECHNUNG

Ziel der Geldflussrechnung ist eine transparente Darstellung der Zahlungsströme.

Der Geldfluss aus Betriebstätigkeit zeigt Mittelflüsse, die in einem unmittelbaren Zusammenhang mit 
der Stiftungstätigkeit stehen. Der Geldfluss aus Investitionstätigkeit zeigt Veränderungen aufgrund 
von Investitionen bzw. Verkäufen von Sach- und Finanzanlagen.

2021 wurden freie Mittel für Sach- und Finanzanlagen eingesetzt. Insgesamt nahmen die flüssigen 
Mittel im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 7'991'911 ab. 

Büro- und Verwaltungskosten		  2021	 2020

Rechts- und Beratungsaufwand		  -74'578	 -58'756
Kommunikation, Internet		  -15'586	 -58'497
Übrige Büro- und Verwaltungskosten		  -71'868	 -37'441

Total Büro- und Verwaltungskosten		  -162'032	 -154'694
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2.5.5	 WEITERE ANGABEN 

Name und Sitz der Stiftung
Name	 Jakob und Emma Windler-Stiftung
Sitz	 Chirchhofplatz 22, 8260 Stein am Rhein
UID-Nummer	 CHE-109.982.888
Telefon 	 052 533 71 71 
E-Mail	 info@windler-stiftung.ch

Urkunde und Reglemente
-	 Öffentliche letztwillige Verfügung von Emma Windler vom 1. November 1972
-	 Statuten der Jakob und Emma Windler-Stiftung vom 29. September 2020
-	 Stiftungsreglement vom 8. Dezember 2020
-	 Richtlinien Soziales vom 8. Dezember 2020
-	 Richtlinien Ortsbild vom 1. September 2021
-	 Stipendienrichtlinien vom 8. Dezember 2020
-	 Richtlinien Zuwendungen vom 1. September 2021
-	 Entschädigungsrichtlinien vom 20. Dezember 2019
-	 Anlagerichtlinien vom 29. Oktober 2021
-	 Richtlinien für Auftragsvergaben im Rahmen bewilligter Bauprojekte vom 27. Oktober 2020

Führungsorgan / Zeichnungsberechtigung

Stiftungsrat	 Stiftungsrat seit	 Funktion	 Zeichnungsberechtigung

Dr. Bernard Aebischer	 01.07.2015	 Präsident	 Kollektivunterschrift 
Dr. Martin Batzer	 01.01.2019	 Vizepräsident	 Kollektivunterschrift 
Corinne Ullmann	 01.01.2021	 Stiftungsrätin	 Kollektivunterschrift 

Im Dezember 2021 wählte der Stiftungsrat Dr. Martin Batzer zum Präsidenten per 1. Januar 
2022. Dr. Bernard Aebischer bleibt als Vizepräsident Mitglied des Stiftungsrates.

Verwaltung
Martin Furger		  Verwalter	 Kollektivunterschrift

Revisionsstelle
BDS Treuhand AG, Schaffhausen (ordentliche Revision)

Aufsichtsbehörde
Amt für Justiz und Gemeinden des Kantons Schaffhausen

Steuern
Gemäss Verfügung der Steuerverwaltung des Kantons Schaffhausen vom 22. Dezember 1989 ist die 
Jakob und Emma Windler-Stiftung von den Steuern befreit.
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Nahestehende Organisationen/Personen/Institutionen 
Es bestehen keine nahestehenden Organisationen im Sinne von Swiss GAAP FER 15. 
Nahestehende Personen sind ausschliesslich die Stiftungsräte. 

Weitere Angaben gemäss OR Art. 959c
Jahr	 2021	 2020

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt	 4.5	 4.0
Beteiligungen	 keine	 keine
Verbindlichkeiten aus Leasinggeschäften und -verpflichtungen	 keine	 keine
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen	 keine	 keine
Eventualverbindlichkeiten	 keine	 keine
Verpfändete Aktiven, bestellte Sicherheiten	 keine	 keine
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag	 keine	 keine
Weitere Angaben	 keine	 keine



36

3	 BESCHLUSS DES STIFTUNGSRATES

Der Stiftungsrat genehmigte den Leistungsbericht und die vorliegende Jahresrech-
nung 2021 am 17. Februar 2022. Er beschloss, das Ergebnis der Jahresrechnung wie 
folgt zu verwenden:

Rechnungsjahr	 2021	 2020

Beschluss zur Gewinnverwendung vom 	                 17.02.2022	 24.02.2021

Gewinnvortrag anfangs Geschäftsjahr	 297'944'652       	   277'890'173
Ergebnis Jahresrechnung	 63'152'233	 -27'808'472
Einlage in Wertschwankungsreserve	 -50'666'172	 -
Entnahme aus Wertschwankungsreserve	 -	 47'862'951

Vortrag auf Folgejahr	 310'430'713	 297'944'652

Jakob und Emma Windler-Stiftung

Dr. Martin Batzer	 Martin Furger
Stiftungspräsident                	 Verwalter
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4	 BERICHT DER REVISIONSSTELLE
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Chirchhofplatz 22
8260 Stein am Rhein


